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Alcance y objetivos del presente documento
El presente documento constituye el entregable de la Fase 1 del estudio “Politicas
Plblicas para el Desarrollo del Sistema Portuario Nacional”.

“Politicas Publicas para el Desarrollo del Sistema Portuario Nacional”
Fases del Estudio

Fase 1

Diagndstico de la Situacion
Actual

Alcance del documento

Este entregable tiene como objetivo presentar los trabajos de los consultores realizados
en relacion a las actividades de la Fase 1
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Enfoque para la elaboracidon del diagnostico del SPN

En linea con el enfoque de 360° propuesto por Oliver Wyman, el diagnostico del SPN
comprendio los andlisis realizados por los consultores, ademas de la participacion de
los principales actores del mercado,

Componentes del diagnéstico del SPN

Andlisis de los consultores Consulta del mercado

Trabajo de gabinete de los Proceso de consulta con los actores
consultores integrando la consulta gue conforman el SPN, tanto del

del mercado y la informacion sector publico como del sector
CGPMM

—

recabada por parte de las APIs y la privado
Enfoque de afuera hacia adentro

} Con el objetivo de presentar las perspectivas del mercado, las cuales forman
parte integral del diagndstico del SPN y alimentan el resultado del presente
Entregable, hemos incluido una seccidon inicial con un reporte detallado del
proceso de consulta.
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Contenido
El documento comprende las siguientes secciones, en linea con la propuesta de los
consultores y los términos de referencia.

Entregable Fase 1. Diagnostico de la Situacion Actual

1.1 Diagnostico del Sistema Portuario Nacional (SPN)
1.1.1 Caracterizacion
1.1.2 Posicionamiento del SPN en el entorno internacional
1.1.3 Evaluacion del instrumental de planeacion existente en la CGPMM
1.1.4 Experiencia internacional
Reporte del Proceso de Consulta con el Mercado

1.2 Aspectos relevantes derivados del diagndstico, tanto del caso mexicano
como de la experiencia internacional: potenciales detonantes de politicas
portuarias

1.2.1 Retos: amenazas, debilidades, rezagos, etc.
1.2.2 Oportunidades
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1.1 Diagnostico del Sistema Portuario

Nacional (SPN)




. Contenido

1.1.1 Caracterizacion
— Evolucion de la carga movida
— Origen / destino de la carga
— Infraestructura
— Tecnologia
— Productividad / Eficiencia
— Competencia
— Conectividad
— Modelo organizacional
— Aspectos logisticos

1.1.2 Posicionamiento del SPN en el entorno internacional
— Importancia del SPN en el &mbito mundial y en el trafico maritimo
— Zona de influencia y Participacion en el trafico maritimo internacional
— Puertos competidores
— Cooperacion

1.1.3 Evaluacioén del instrumental de planeacion existente en la CGPMM
— Idoneidad: congruencia, integridad, grado de complecion, etc.

1.1.4 Experiencia internacional
— Lecciones para el caso mexicano
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. Evolucion de la carga total

= Pemex, principal usuario del SPN, en el periodo

Evolucion de los indices de crecimiento por tipo de carga 2001-2008 tuvo un decremento de 10%. Lo
2001 =1 anterior debido a la mayor utilizacion de ductos y
2:50 1 la caida de las exportaciones petroleras.
2.00 - » El granel agricola present6 una disminucién de
27% no obstante el crecimiento de las
1.50 1 importaciones. Ello se explica por la agresiva
100 - !ooll’tica comercial de los ferrocarriles que
importan los granos de la Cuenca del Misisipi.
050 7 = El granel mineral aumentd 25%. Esto se debe al
cambio energético en las industrias del cemento y
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Eﬁ;ﬁ;ﬁa&l’?‘:’:g;ﬂe‘; 2Pe(j’criiﬂlli2ﬁzr2annlzgque y
—&—Gral. Suelta == Contenerizada Gr. Agricola === Gr. Mineral =% Pemex —®—Fluidos o p .
exportaciones de productos pétreos y del manejo
de mineral de hierro.
Evolucion del manejo de carga en el SPN, miles de toneladas
Tipo de carga 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 08 /01 | TMCA
Gral. Suelta 12,651 15,186 15,159 17,514 18,505 20,806 20,010 20,280 | 60% | 7.0%
Contenerizada 10,145 11,815 12,742 14,552 15,872 20,355 22,940 25,764 | 154% | 14.2%
Gr. Agricola 13,058 12,385 11,298 9,369 10,648 12,108 11,218 9,482 | -27% | -4.5%
Gr. Mineral 51,951 51,249 54,549 55,901 63,345 62,831 59,702 64,841 | 25% | 3.2%
Pemex 151,378 155,589 164,347 161,667 168,436 164,587 151,535 136,850 | -10% | -1.4%
Fluidos 5,247 6,822 6,643 7,005 6,797 6,744 7,529 8020 | 53% | 6.2%
Total 244,431 253,046 264,739 266,008 283,604 287,432 272,934 265,237 I 9% | 1.2%

Fuente: CGPMM
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regionales y empresas especificas.

Composicion del movimiento de carga total
A pesar del importante niumero de puertos mexicanos, la mayor parte de ellos no esta directamente
vinculada con la dinamica del comercio exterior nacional sino con el crecimiento de mercados

» Para el manejo de carga, el Sistema Portuario Nacional de México esta constituido por 114 puertos y terminales, de los
cuales 38 puertos en 2008 presentaron movimiento de carga; los cuales en ese afo operaron 265.2 millones de
toneladas. De este total nacional, 157.8 millones de toneladas, el 59.5%, es operado por 17 puertos que son
administrados por APIs Federales (API Ensenada administra el puerto de El Sauzal).

» El 41.5% restante, esto es 107.4 millones de toneladas, son operadas por terminales de uso particular, 4 APIS de

caracter estatal y 1 API privada (Acapulco).

Composicion del movimiento nacional portuario, 2008

Granel mineral,
cabotaje BCy
BCS
_ Quintana Roo 10.4%
Exportacion 4.5%
Petroleo
23.3%

Cabotaje BCS
2.1%

API| Acapulco
0.2%

APIs Federales
59.5%
Fuente: CGPMM
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Puertos / Instalaciones nacionales que operan carga comercial, 2008

16 16
5
1
I I I

APIs Federales APIs Estatales API Privadas Puertos /
Terminal sin
Fuente: CGPMM esquema API
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Carga movilizada por las APIS Federales
Los 17 puertos administrados por APIS Federales muestran un dinamismo creciente en el

movimiento de carga.

Movimiento de carga en puertos con API, 2001-2008
(miles de toneladas)

99,305
102,092
103,629
92,244
98,893
93,741
84,990
87,497

TMCA=5.88%

TMCA=-4.81%

™
© 9
~ ™
[{e]
& R

58,639

Total 2008 = 157.8 millones de toneladas

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: Con base en datos de CGPMM

Composicion del movimiento de puertos administrados por APIS Federales, 2008

= Excluyendo el movimiento que Carga;og/eneral
realiza Pemex en los puertos ’ Contiréi/rizada
. . . (1]
comerciales administrados por Petroleo y derivados
45%

las APIS federales, la carga
total operada en 2008 por
éstas fue de 87.5 millones de
toneladas.

Granel Agricola
6%

Fluidos Granel Mineral
Fuente: CGPMM 5% 19%
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Carga movilizada por las APIS Federales: Petroleo y derivados

Principales traficos de Pemex, 2008

Participacion de Pemex en puertos

administrados por APIS Federales, 2008
EE Mas de 10 mill. ton

Pemex ] _

45% = \4s de 2 mill. ton

Guaymas m— Mas de 1 mill. ton

Q@ —— Mas de 500 K ton

— Menos de 500 K ton
Resto de cargas Topolobampo
55% e
.. ., Mazatlan
Participacion de Pemex en el R 5)
manejo de carga en el SPN, 2008 \'
Tampico @
Pemex ®
52% Progreso
Tuxpan@®
.I\/Ianzanillo Veracruz@ /
Cabotaje : \ @Y ®Dos Bocas
Resto de cargas ImDoracis @Lazaro Cardenas Coatzacoalcos
— |mportacion
48% portacio
Exportacion Salina Cruz

Fuente: Con base en datos de CGPMM

» Pemex tiene terminales de uso particular en 13 de los 17 puertos administrados por APIS Federales, en las cuales opera
gasolinas, diesel, turbosina y combustéleo. De igual manera CFE opera terminales de uso particular para la recepcion de

combustoleo.

=L a operacion y desarrollo de dichas terminales esta a cargo de Pemex y son totalmente independientes de las APIS, no
obstante que se ubican en las areas administradas por éstas.

» En las puertos de Salina Cruz, Tampico, Tuxpan, Coatzacoalcos y Dos Bocas dichas terminales son la principal fuente de
ingresos de las APIS; sin este movimiento serian deficitarias.
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Carga movilizada por las APIS Federales: Granel Mineral

Pelreos

» Aproximadamente 15 empresas
Principales traficos de granel mineral, 2008 constituyen el 90% del manejo de granel
@ mineral en las APIS Federales. Su
Pétrecs dinamismo se refleja en el aumento o
reduccion de este tipo de carga.
» L4zaro Cardenas representa el 36% del
- - | Pellet de total nacional (Siderurgica y carboeléctrica
A Hierro de CFE).
Coque
; . 0 : .
@ Fluorita oo orie . Mapzanlllo el 19% (Mineral de hierro de
Cemanto Pefia Colorada).
Cementa Pétrecs
Féfreos ; 0
j e S : » Altamira el 15% (Coque de Cemex).
Coque Chatarra, '
Urea Camanty armabio y o o - '
. briqueta/ Cemento Tréfico Producto Industria
Mineral de Hierro Coque L -
Roca Cemento y petreos Cemento
fosfbrica .
Urea Cabotaje Pellet y concentrado : .
Te— N . Siderurgia
hierro
Pellet y Mineral de Hierro @ Coque Cemento
Pell - —
Clinker E?ﬂngﬁ_ﬁﬁ Carbon Eléctrica
& Hierro a0z
Concentrado de Zinc Importacion | yreq y fertilizante Agricola
Pellet y Chatarra, Pellet
Concentrado ’ ’ i i
de Hierro briqueta hierro Siderurgia
m Mg de 2 mill. ton Carbdn Roca ; sl T”'”era' o Siderurgia
] Fostrica Cabotaje hierro
m— Mas da 1 mill. ton ) Exportacion c link c
—— Mz de 500 K fon Impun:am.ﬁn emento, clinker emento
ST IR Exportacion Pétreos Construccion
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Fuente: Con base en datos de CGPMM
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Carga movilizada por las APIS Federales: Granel Agricola

= El granel agricola representa el 6% del

e o e . movimiento total de carga en las APIs
Principales traficos de granel agricola, 2008 Federales.
)

» El dinamismo de este trafico esta ligado al
costo de los fletes maritimos. A mayor costo
mayor utilizacion del ferrocarril.

® » Histéricamente los puertos del Golfo de
México han sido los puntos de entrada de
las importaciones de granos desde EUA; sin
Trigo @ embargo, en los ultimos afios el ferrocarril
ha dominado este segmento. Una de las
principales razones ha sido el problema de
los derechos de paso hacia los puertos,
Maiz ademas de la mejoria en la eficiencia
ferroviaria.
Semilla de Canola
>. Importaciones de graneles agricolas
. A
ionales
Trigo \mportac;\ones totales NactO
11.8 Gel errocarm
mmmm M3s de 2 mill. ton 7.9
= Mas de 1 mill. ton Cabotaje
— Mas de 500 K ton = |mportacion
— Menos de 500 K ton Exportacién
2001 2008

Fuente: Con base en datos de CGPMM
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Carga movilizada por las APIS Federales: Carga General

Principales traficos de carga general, 2008
» La carga general representa el 9% del

movimiento total de carga en los puertos
administrados por las APIs Federales.

» Solo en los puertos de Lazaro Cardenas,
Altamira y Tampico existen terminales

Productos i
de aeero Productos dedicadas para productos del acero.
Mercancias g~ """ = La siderdrgica de LC representa el 19% del
f“’srsas Madera movimiento nacional de carga general.
a raz
Mazatlan Tubos ..
o) Altamira @ oroduct = Veracruz representa el 70% del movimiento
Rollos de lamina Tampico® de acero. nacional de automoviles y LC el 13%.
Vehiculos Vehiculos ;
Eggr'g° = Altamira por sus deficientes enlaces
ferrocarril terrestres desde 2007 dejé de operar autos.
.I\/Ianzanillo Veracruz @ /
_—/ .
Productos de acero @ 4zaro Céardenas Coatzacoalcos
Planchén de acero Evolucion en el manejo de vehiculos en el SPN

Miles de unidades
Productos de acero

— 0,
Vehiculos Tmea = 8:3% - 921 853
= M3as de 2 mill. ton 688
= Mas de 1 mill. ton Cabotaje
—— Maés de 500 K ton = |mportacion
— Menos de 500 K ton Exportacién

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: Con base en datos de CGPMM
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Carga movilizada por las APIS Federales: Fluidos no petroleros

Principales traficos de fluidos no petroleros, 2008

Productos
petroquimicos

Gas natural
licuado LNG

Azufre liquido

Productos
petrogquimicos

Aceite de palma/

Mas de 2 mill. ton

Mas de 500 K ton
Menos de 500 K ton

|
= Mas de 1 mill. ton Cabotaje
— = |mportacion

Exportacion

Fuente: Con base en datos de CGPMM
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Esta carga representa el 5% del movimiento
total de la carga en las APIs Federales.

Altamira representa el 60% de este trafico,
del cual dos terceras partes son productos
petroquimicos y un tercio Gas Natural
Licuado LNG.

EUA es el principal origen de las
importaciones petroguimicas del pais.

Coatzacoalcos es el U(nico puerto que
exporta fluidos. La exportacion de
petroquimicos explosivos se realiza por
medio de ferro barcazas.
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Se refiere al intercambio comercial, generalmente de productos industriales, que sostiene México con

. Carga movilizada por las APIS Federales: Carga contenerizada

sus socios comerciales. EI 98% de este movimiento se concentra en los puertos de Manzanillo,
Veracruz, Altamira, Lazaro Cardenas, Ensenada y Progreso.

Ensenada Principales traficos de carga contenerizada, 2008
@
Varios
/Varios
Altamira.j
Varios

Veracruz @

Manzanillo
g °
.Lézaro Cardenas

()

Varios

Varios

B 45 de 6 mill. tons
mmmm |\14s de 2 mill. tons
— Maés de 500 K tons
— Menos de 500 K tons

= |mportacion

Exportacion

© Oliver Wyman m www.oliverwyman.com

» Representa el 16% del movimiento total de las
APIls Federales, con 25.8 millones de tons, en
2008

Distribucion del manejo de contenedores
Progreso

Veracruz 206 Manzanillo
22% 44%

Altamira

] 13%
Varios
R Lazaro Cardenas Ensenada

16% 3%

@ . . :
Progreso » Es el tipo de carga con mayor dinamismo en

los puertos,

Dinamismo en el manejo de contenedores
Miles de TEUS

13.6%

3,316
3,062

Tmea =

2,133
1,904
1,685

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Con base en datos de CGPMM
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La Carga Contenerizada representa el esquema mas utilizado para las operaciones
. de comercio exterior en rutas regulares.

» El resto de los tipos de traficos en su gran mayoria utilizan embarcaciones tipo trampa que responden a la
demanda puntual de los duefos de la carga, exportadores o importadores, y que consisten en embarques
unitarios de carga. Asi, estos movimientos responden directamente a la dinamica de las industrias
involucradas.

» Este tipo de carga representa el movimiento de mercancias de mayor valor agregado. A nivel mundial la
carga contenerizada representa mas de dos terceras partes del intercambio comercial de los paises, que
utilizan la via maritima.

» La importancia del movimiento de Carga Contenerizada en los puertos administrados por APIS Federales
refleja en gran medida la tendencia de la participacion del Sistema Portuario Nacional en el ambito del
trafico maritimo mundial.
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Evolucion de la carga por puerto: Manzanillo

Evolucién de la carga total
Miles de toneladas 20040 21173

22,284

16,605

15,098

13,304 13,821

11,968

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: Con base en datos de CGPMM

» En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un
crecimiento del 86.2% (TMCA= 9.3%).

= La carga contenerizada mostré un crecimiento del 285%,
alcanzando la cifra de 11.8 mill. ton. Es el ler puerto en el
manejo de contenedores con 1.4 mill de Teus en 2008.

= El granel mineral present6 un crecimiento del 73.8%, alcanzando
la cifra de 536 mill ton. La mitad de este trafico se refiere al
cabotaje de pellet de hierro de la empresa Pefia Colorada.

= Pemex presentd un decremento del 16.1% en sus movimientos
de combustibles por el puerto.

» La carga general suelta presentd un crecimiento del 46.4%
durante el periodo, operando 1.2 mill ton en 2008.
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Distribucion por tipo de carga, 2008

Pemex Gr. Suelta
14% 6%

Gr. Mineral
25%

Contenerizada
Gr. Agricola 5204
3%

Fuente: Con base en datos de CGPMM

Principales cargas

leche en polvo, perecederos, ropay
calzado, productos quimicos,

Contenerizada o A
electrodomésticos, electronicos, partes
para automoviles.
C. General productos del acero
. Pellet y mineral de hierro, cemento,
Gr. Mineral . )
concentrado de zinc, clinker, urea
Gr. Agricola Trigo, semilla de canola
Pemex combustibles
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. Evolucion de la carga por puerto: Lazaro Cardenas

Evolucion de la carga total Distribucion por tipo de carga, 2008
Miles de toneladas .
\7a1y 1BEBL 19,795 Pemex Fluidos Gr. Suelta
' ' 2% 0
14706 14458 0P8 403 12% 0 14%

12,849 Contenerizada
I] )

| | | Gr. Mineral Gr. Agricola

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ' 55% 1%

Fuente: Con base en datos de CGPMM
Fuente: Con base en datos de CGPMM

= En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un crecimiento
del 34.6% (TMCA= 4.3%).

= El granel mineral presentdé un crecimiento del 18.8%, alcanzando la
cifra de 11.0 mill ton. La mitad de este trafico se refiere a insumos para

la Siderurgica y el restante carbén para CFE. Principales cargas
= La carga contenerizada fue la que presenté el mayor crecimiento: Contenerizada Todo tipo de productos

en 2001 no se manejo esta carga y en 2008 alcanzé la cifra de 3.2 Planchén y productos del acero,

mill. ton. Es el 3er puerto en el manejo de contenedores con 525K C. General vehiculos

Teus en 2008.

. - . Pellet y mineral de hierro, carbon,
» La carga general suelta presenté un crecimiento del 44.1% durante el Gr. Mineral s
. , roca fosforica
periodo, operando 2.8 mill ton en 2008.
Gr. Agricola Trigo

= Pemex presentd un decremento del 21.6% en sus movimientos de _
combustibles por el puerto. Pemex Combustibles

= EIl granel agricola tuvo un importante descenso del 66.1%. En 2001
operé 545K ton y en 2008 solo 185K ton. Lo anterior por la mayor
eficiencia de los ferrocarriles en la importacion de granos.
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Evolucion de la carga por puerto: Ensenada

Distribucidn por tipo de carga, 2008

Gr. Suelta
3,385 3,302 4%

Evolucién de la carga total
Miles de toneladas

2,962 Contenerizada

32%

2,735

Gr. Mineral
47%

Gr. Agricola
17%

Fuente: Con base en datos de CGPMM

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Con base en datos de CGPMM Principales cargas

Componentes electronicos, productos

= En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un Contenerizada :

crecimiento del 68.7% (TMCA= 7.7%). del mar, hortalizas

. , o Productos del acero, rollos de aluminio,
= La carga contenerizada mostréo un crecimiento del 448%, C. General o . .
. o fertilizante, atun, sardinas

alcanzando la cifra de 861 K ton. Es el 5°lugar en el

manejo de contenedores en el pais con 110.5K TEUSs. Gr. Mineral Productos pétreos, coque, caliza
= El granel mineral presentd6 un decremento del 5% como Gr. Agricola Trigo

resultado de la reducciéon en 700 K ton en 2008 de la

exportacion de productos pétreos a California. Arribo de cruceros turisticos

293 >77

259 251 258

= El granel agricola tuvo un aumento importante. En 2008 se
exportaron 440K ton de trigo, trafico inexistente en 2001.

= La carga general suelta, en este periodo, tuvo un decremento
del 22% como resultado de la contenerizacién de las cargas,

1 1 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
principalmente productos perecederos del mar. o on b e dame de COBMM

» La escasa oferta turistica diferenciada ha hecho que el
namero de arribo de cruceros esté estancado, aun cuando el
resto de los puertos mexicanos del Pacifico han crecido.
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. Evolucidon de la carga por puerto: Altamira

Evolucion de la carga total
Miles de toneladas 12,475

13,415

7,586 8,531
6.506 7,392 ,

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Con base en datos de CGPMM

= En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un
crecimiento del 104% (TMCA= 10.7%).

» La carga contenerizada mostré un crecimiento del 103%,
alcanzando la cifra de 3.8 mill. tons. Es el 4° puerto en el
movimiento de contenedores con 436K Teus en 2008.

= EIl granel mineral presentd un incremento del 211%, alcanzando
un tonelaje en 2008 de 4.5 mill.

= | os fluidos crecieron el 137% con movimiento de 4.7 mill. tons en
2008. Altamira representa el 63% del total operado en el Golfo de
México.

» La carga general presenté un crecimiento del 53%, con 274K
tons en 2008.

= El granel agricola tuvo un desplome del 95%, 37K ton en
2008, como resultado de la agresiva politica de atraccién de
cargas del ferrocarril, tanto KSC como FMX.
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Distribucion por tipo de carga, 2008

Gral. Suelta
Fluidos 2% Contentzrizada
35% 29%
Gr. Agricola Gr. Mineral
0.1% 34%

Fuente: Con base en datos de CGPMM

Principales cargas

Productos quimicos, autopartes,

Contenenzadel madera, maquinaria, vidrio
C. General Productos del acero
Gr. Mineral Carbdn, coque, pellet de hierro
Gr. Agricola Maiz, trigo
) Productos petroquimicos y gas
Fluidos P 9 Y9

natural licuado
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Veracruz presenta el mayor movimiento de contenedores y graneles agricolas en el Golfo de México.

. Evolucion de la carga por puerto: Veracruz
Veracruz es un puerto multiregional, es uno de los cuatro principales del pais.

Evolucién de la carga total
Miles de toneladas

Distribucién por tipo de carga, 2008

17,771 i
17,410  1gg53 Pemex Fluidos Gral. Suelta

7% 5% 15%

16,528

15,480 15,403

14,731
14,104 ' )
Gr. Mineral

14%

Contenerizada

0,
Gr. Agricola 32%

27%

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: Con base en datos de CGPMM

Fuente: Con base en datos de CGPMM

» En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un
crecimiento del19.5% (TMCA= 2.6%)).

» La carga contenerizada mostré un crecimiento del 41.6%,
alcanzando la cifra de 5.4 mill. ton. Es el 2° puerto en el Principales cargas

manejo de contenedores con 716K Teus en 2008. Contenerizada Todo tipo de carga

» E| petréleo y derivados fue el tipo de carga que presento el
mayor crecimiento pasando de 97K ton a 1.15 millones de ton., C. General
un aumento de 1,086%.

Productos del acero, automoviles, y
tubos

Coque, chatarra, briqueta y arrabio,

= Solo el granel agricola presentd un decrecimiento de 22.1%. Lo Gr. Mineral D
anterior por la mayor eficiencia de los ferrocarriles en la fertlizante
importacién de granos desde EUA. Gr. Agricola Maiz, trigo, soya, arroz, sorgo
= EIl granel mineral, por su parte, registré un incremento de 38.8%, Fluidos Productos petroquimicos
alcanzando un tonelaje en 2008 de 2.3 millones. . .
Pemex Gasolinas y diesel

= | os fluidos crecieron 25%.
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Evolucion de la carga por puerto: Progreso

Distribucion por tipo de carga, 2008
Evolucion de la carga total

Miles de toneladas 4523 Gr. Suelta Contenedores
3,991 2% \ 8%
3,566 3,560 ]

Pemex
46%
Gr. Agricola
33%

Fluidos
0.1%

Gr. Mineral
11%

Fuente: Con base en datos de CGPMM

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Principales cargas
Fuente: Con base en datos de CGPMM

= En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un Contenerizada  Textiles, muebles, perecederos
crecimiento de 41.1% (TMCA= 5.1%). C. General Cemento , varilla, frutas

" El granel agricola tuvo un decremento de 2.7%. En 2008 se v Productos pétreos, coque, sal,
importaron 1.47 mill ton. : clinker, fertilizantes

= El granel mineral tuvo el crecimiento mas importante. En 2008 se Gr. Agricola Soya, sorgo, maiz, trigo y canola
operaron 516K ton, cuando en 2001 solo se manej6 11K ton.

» Lacargacontenerizada mostré un decremento del 3.2% en el Arribo de cruceros turisticos
periodo, operando en 2008 362K ton. Es el 6°lugar en el
manejo de contenedores con 66.5K TEUSs.

157

118 115

* Pemex incrementé en 81.9% el manejo de combustibles. En
2008 operd 2.1 mill ton por el puerto.

A )
= La carga general presento un decremento de 50.7% operando en 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2008 71K ton. Fuente: Con base en datos de CGPMM

= Una eficiente promocion en conjunto con el Gob. del Estado ha
logrado afianzar al puerto en los destinos turisticos del Caribe.
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. Evoluciéon de la carga por puerto: Guaymas

Evolucién de la carga total
Miles de toneladas

3,801 3,724 4,049 FIL”dOS

4,981 Distribucion por tipo de carga, 2008

Gr. Agricola
3,306 3,328
3,222 2,940 3,036 0.01% 23%
Pemex
55% Gr. Mineral
1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 21%
Gral. Suelta

0
Fuente: Con base en datos de CGPMM Fuente: Con base en datos de Cél{RAM

= En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un
crecimiento de 6.5% (TMCA= 0.9%).

. : Principales cargas
= La carga contenerizada durante este periodo fue P 9

practicamente inexistente. C. General Cemento ensacado
= El petréleo y derivados tuvo un decrecimiento de 9%, operando . Coque, cemento, concentrado de
: Gr. Mineral .
2.2 millones de toneladas en 2008. cobre, yeso, fertilizante
= EIl granel agricola tuvo un crecimiento de 47%, alcanzando en Gr. Agricola Trigo
) : 0 .
2008 un_\{olumer_w de 9_12_m|I toneladas, siendo el 97% de éstas Eluidos Aceite de pescado
exportacion de trigo, principalmente.
Pemex Gasolinas y diesel

= El granel mineral fue la carga con el mayor crecimiento, 242%,
alcanzando en 2008 un volumen de 844 mil toneladas.

» Los fluidos diferentes del petréleo y derivados cayeron 96%, solo
17 mil toneladas en 2008.

» La carga suelta decrecio el 20%, 50 mil toneladas en 2008.
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El puerto ha registra bajo dinamismo en el movimiento de carga, el cual esta ligado a la produccion
agricola de la region. La reciente exportacion de mineral de hierro abre una nueva posibilidad para el
puerto.

. Evolucion de la carga por puerto: Topolobampo

Evolucion de la carga total Distribucién por tipo de carga, 2008
Miles de toneladas
4,900 5,077 4,779 Gral. Suelta

31%

4,555

3,680

Pemex
0
50% Gr. Agricola
2%
1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Gr. ]'-\;:;eral
0
Fuente: Con base en datos de CGPMM
Fuente: Con base en datos de CGPMM
» En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un
crecimiento de 14% (TMCA= 1.9%).
» La carga contenerizada y fluidos durante este periodo fueron
inexistentes. Principales cargas
= El petréleo y derivados tuvo un crecimiento de 11%, operando C. General Mercancia diversa
2.4 millones de toneladas en 2008. Gr. Mineral Fertilizantes, mineral de hierro
» La carga suelta aument6 18%, alcanzando la cifra de 1.5 Gr. Agricola Maiz, trigo
millones toneladas en 2008. Este tipo de carga es la resultante ' ’
de la actividad de los transbordadores que van a BCS. Pemex Gasolinas y diesel

= EIl granel mineral fue la carga con el mayor crecimiento, 88%,
alcanzando en 2008 un volumen de 832 mil toneladas.

= El granel agricola tuvo un decrecimiento de 71%, alcanzando en
2008 un volumen de 106 mil toneladas.
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Es un puerto con un radio de influencia limitado. La terminacion de la autopista Mazatlan-Durango

. Evolucion de la carga por puerto: Mazatlan
genera expectativas muy favorables para su crecimiento y la ampliacion de su zona de influencia.

Evolucion de la carga total Distribucién por tipo de carga, 2008

Miles de toneladas
Gral. Suelta

3233 3370 Pemex 43%

2760 2832 2980 5835 49%

Contenerizada
8%

Fuente: Con base en datos de CGPMM

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: Con base en datos de CGPMM

Principales cargas

Mercancia diversa, rollos de lamina,

. C. General

= En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un autos

crecimiento de 56% (TMCA= 6.6%). Madera, garbanzo, harina de
. : . Contenerizada ' ) ’

= Los graneles agricola y mineral durante este periodo fueron pescado, textiles, perecederos
Inexistentes. Pemex Gasolinas y diesel

= El petréleo y derivados tuvo un crecimiento de 12%, operando

= La carga suelta aumentd 191%, alcanzando la cifra de 1.4 223 244
millones toneladas en 2008. De esto, 1.0 millones de ton 201
corresponden a la actividad de los transbordadores que van a
BCS.

= La carga contenerizada tuvo un incremento del 46% alcanzando
las 286 mil toneladas en 2008.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

» Mazatlan junto con Vallarta y Cabos San Lucas se han
Fuente: Con base en datos de CGPMM convertido en la principal ruta de cruceros del Pacifico.
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Puerto petrolero ligado directamente al desempefio de Pemex, el cual, ante la reduccion de la
produccion petrolera, ha reducido las exportaciones de crudo por el puerto.

. Evolucién de la carga por puerto: Salina Cruz

Evolucion de la carga total o _
Miles de toneladas Distribucion por tipo de carga, 2008

17,178

16,300 16,576

16,330 16,408

15,347

Contenerizada
0.3%

Gr. Mineral
0.6%

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: Con base en datos de CGPMM

Pemex
99%

Fuente: Con base en datos de CGPMM

= En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un
decrecimiento de 25%.

= El movimiento de Pemex de petroleo y derivados tuvo una
reducciéon de 25%, operando 12.4 millones de toneladas en Principales cargas

2008. Esta carga representa 99% de la carga total operada.
Cerveza y productos

= El granel mineral present6 un crecimiento de 16%, manejando 70 Contenerizada Petroquimicos, madera, piezas para
mil toneladas en 2008. motocicletas
= La carga contenerizada tuvo un incremento de 28% alcanzando Gr. mineral Fertilizantes

un volumen de 41 mil toneladas en 2008. i , }
Pemex Petrdleo, gasolinas y diesel

= La carga de granel agricola en 2008 registr0 un volumen bajo,
sin embargo, en 2009 se registra un mayor movimiento de maiz
blanco de Sinaloa.

= La carga general suelta y los fluidos son inexistentes.
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. Evolucidon de la carga por puerto: Chiapas

Evolucion de la carga total

Toneladas Distribucion por tipo de carga, 2008

20,573 20,094 Contenerizada
38%

1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Gral. Suelta
Fuente: Con base en datos de CGPMM 62%

. _ Fuente: Con base en datos de CGPMM
= De 1995 a 2001 el puerto no reporté movimiento de carga.

= En el periodo 2002 — 2008 el volumen de carga comercial se

redujo 23%, reportando un movimiento de 15,784 toneladas en Principales cargas

2008. Contenerizada fruta en contenedores refrigerados
» La carga general suelta corresponde al manejo de atin C. General atun congelado
congelado que es procesado dentro del puerto. En 2008 se suelta

operaron 9,850 toneladas, 52% menos que en 2002.

» La carga contenerizada se empez0 a operar por primera vez en o _
2007, en 2008 se operaron 5,934 toneladas de productos = En 2008 recibio el arribo de 14 cruceros
perecederos de la zona del Soconusco. turisticos, 5 mas que en 2007. En 2006 arribo el

s rimer crucero al puerto.
= En 2008 solo recibio a 3 buques de portacontenedores de P P

16,500 TRB. El resto de los buques fueron de pesca.
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. Evolucidon de la carga por puerto: Tampico

Evolucion de la carga total

Miles de toneladas
11,526 11,611

Distribucién por tipo de carga, 2008

9371 2901 Fluidos Gral. Suelta
1.1% 16.5% Contenerizada
0.7%
1995 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Pemex Gr. Mineral
(0]
Fuente: Con base en datos de CGPMM 67.2% 14.4%
Fuente: Con base en datos de CGPMM

= En el periodo 2001-2008, la carga total del puerto tuvo un

crecimiento de 19%.
= La carga general presentd un crecimiento de 14%, con 1.5

millones de tons en 2008.
= EI granel mineral disminuyo 14% en el periodo, en 2008 oper6 PUTEIZENES SEfes

1.3 millones de tons. C. General Productos del acero, madera, cobre

= La carga contenerizada mostrO un decrecimiento de 71%, Gr. Mineral Cemento, fertilizantes, concentrado
alcanzando la cifra de 61.0 mil tons en 2008. Esta sensible baja ' de zinc 