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Resumen Ejecutivo

Entre la publicacién del Programa Institucional de la Administracién del Sistema
Portuario Nacional Manzanilio, S.A. de C.V. 2025-2030 y el 30 de junio de 2026, la ASIPONA
Manzanillo implemento6 acciones de inversion, modernizacién, conservacidon y ampliacién de
la infraestructura portuaria, orientadas a fortalecer la capacidad operativa del Puerto de
Manzanillo, mantener su competitividad logistica, favorecer la conectividad turistica y
contribuir a la sostenibilidad financiera de la Administracion.

Los resultados alcanzados muestran que las acciones realizadas han permitido mantenery
fortalecer las condiciones necesarias para atender la demanda de servicios portuarios. En
este periodo, la ASIPONA Manzanillo destiné $251.14 millones de pesos de inversién
propia, mientras que las empresas cesionarias realizaron inversiones por $1,275.30
millones de pesos, alcanzando una inversién conjunta superior a $1,526 millones de pesos.
La participacién de recursos propios y de inversion privada permitié continuar con el
desarrollo, conservacion, modernizacién y ampliacién de {a infraestructura, fortaleciendo la
capacidad del puerto para atender las necesidades actuales y futuras de sus usuarios.

Respecto a la conectividad turistica, al 30 de junio de 2026 se atendid el arribo de 9
cruceros, fortaleciendo la participacion del puerto en el segmento turistico y generando
condiciones para continuar impulsando su conectividad maritima.

En materia de capacidad operativa, el Puerto de Manzanillo movilizé 2,071,263 TEUs,
ademé&s de 1,063,485 toneladas de granel agricola, 2,357,109 toneladas de granel
mineral, 11,386,476 toneladas de carga contenerizada, 706,895 toneladas de carga
general suelta y 824,567 toneladas de petréleo y sus derivados. El comportamiento de
estos indicadores refleja la capacidad de la infraestructura portuaria para mantener la
continuidad de las operaciones y atender distintos segmentos de carga, contribuyendo a la
funcion estratégica de Manzanillo como uno de los principales nodos logisticos del pais.

Datos relevantes del periodo Valor

Incremento de la carga total 1er semgstre-2026 ———r - 55%
Inversién publica 1er semestre 2026 ‘f@ MARINA :} 251.13 MDP
Inversidn privada 1er semestre 2026 TR - 11,275.29 MDP
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Avance y Resultados por Objetivo

Objetivo 1.- Consolidar la capacidad operativa de los puertos concesionados a la ASIPONA
Manzanillo, mediante la rehabilitacion y modernizacién de la infraestructura portuaria y sus
servicios, para impulsar el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo
econémico nacionat.

Este Objetivo atiende la brecha que se identifica en la capacidad instalada del Puerto y al
incremento de la carga atendiendo la problematica que consiste en la reducida capacidad
de servicio en las operaciones portuarias, por lo que, con el desarrollo de infraestructura
portuaria tanto publica como privada, seguirdn siendo eficientes los servicios en las
operaciones portuarias del Puerto de Manzanillo

Principales logros y avances

Durante 2025, el Puerto de Manzanillo mantuvo una evolucién favorable en el manejo de
mercancias, reflejada en el crecimiento de los principales segmentos de carga. El granel
agricola registré un incremento de 2.53% y el granel mineral de 8.86%, respecto del afio
anterior. Este comportamiento refleja una mayor capacidad para atender la demanda de
servicios portuarios y mantener la continuidad de las operaciones.

En materia de infraestructura y capacidad operativa, durante 2025 se ejercieron $457
millones de pesos en inversién publica y privada, destinados al desarrollo de
infraestructura y equipamiento asociado a la Fase 3B3 de la Etapa 3 y Fase 4 de la Terminal
Especializada de Contenedores II (TEC II). Como resultado de estas acciones, se
fortalecieron las condiciones de operacién y atencion de carga contenerizada.

En particular, en el sector privado se concluyd y puso en operacion la Etapa 3, Fase 3B3 -
Infraestructura Terrestre de la TEC II, que incorpord 1 hectarea adicional de patio para
el manejo de carga contenerizada, mediante obras de construccién y equipamiento, con una
inversion aproximada de $31.77 millones de pesos. Esta ampliacion contribuyd a
incrementar la capacidad instalada de la terminal y a mejorar las condiciones para la

auu

atencnon dela demanda de se‘i’vlcms de carga contenerizada. '
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Por parte del sector publico, durante el periodo se realizaron acciones de conservacién,
mantenimiento y gestion de infraestructura portuaria, orientadas a mantener las
condiciones de operacién del recinto y favorecer la continuidad y eficiencia de los servicios
portuarios.

De acuerdo con el estadistico de la Unidad de Puertos y Marnia Mercante, durante el primer
semestre de 2026, el comportamiento operativo mantuvo una tendencia positiva. La carga
total registré un incremento de 5.5% comparativo con el primer semestre del 2025,
mientras que la carga contenerizada presenté un crecimiento de 4.60%, respecto del
mismo periodo de 2025. Estos resultados reflejan la capacidad del Puerto de Manzanillo para
mantener el crecimiento en el movimiento de mercancias y atender la demanda de sus
usuarios.

En materia de inversién, durante el primer semestre de 2026 se registraron $251 millones
de pesos de inversién propia y $1,275 millones de pesos de inversién privada,
alcanzando un monto conjunto de $1,526 millones de pesos. La aplicacidn de estos recursos
permitié dar continuidad a las acciones de conservacion, modernizacién y desarrolio de
infraestructura portuaria, fortaleciendo las condiciones operativas del puerto

De manera diferenciada de los resultados alcanzados, la ampliacién del Recinto Portuario
que contempla la incorporacidén del poligono correspondiente al Vaso II de la Laguna de
Cuyutlan, con una superficie aproximada de 357 hectdreas, se encuentra actualmente en
etapa de planeacion y desarrollo. Por su naturaleza, esta iniciativa constituye una accién de
mediano y largo plazo orientada a ampliar la disponibilidad de infraestructura portuaria y
atender las necesidades futuras de crecimiento de la actividad portuaria.

Asimismo, se encuentran en planeacién acciones relacionadas con el ordenamiento y
mejoramiento de la movilidad vial dentro del recinto portuario, asi como con el dragado
de mantenimiento de los canales de navegacion y darsenas de ciaboga. Estas acciones
forman parte de la estrategia de conservacion y mejora de la infraestructura portuaria y se
encuentran diferenciadas de las obras que ya han sido conclu_ldaa Y. puestas en gperacion.
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En conjunto, los resultados obtenidos durante 2025 y el primer semestre de 2026 muestran
un fortalecimiento de la capacidad operativa del Puerto de Manzanillo, sustentado en el

crecimiento del movimiento de carga,
contenerizada y la continuidad de las inversiones publicas y privadas. Paralelamente, los
proyectos que permanecen en etapa de planeacién constituyen acciones orientadas a
atender las necesidades futuras de capacidad e infraestructura, sin considerarse como
resultados alcanzados durante el periodo reportado.

Indicadores del Objetivo

Unidad

Linea

la ampliacion de infraestructura para carga

Indicador” o base Resultad Resultad
medida 2024 GRS e 2020
1.1 Movimiento de |
Contenedores -
en  ASIPONA TEU I3,924,501 4,081,481 | 4,119,066 | 3,893,355 | 2,071,265
Manzanillo
1.2 Movimiento de
Carga de | Tonelad | 33,572,19 | 34,915,08 | 36,311,68 | 31,351,13 | 16,338,52
ASIPONA as 4 2 5 7 8
Manzanillo

Tabla con Informacidén preliminar al 2026

Durante el periodo enero-junio de 2026, el Puerto de Manzanillo movilizé 16.3 millones de
toneladas, lo que representa un incremento del 5.5% respecto a los 15.4 millones de
toneladas registradas en el mismo periodo de 2025. Este crecimiento refleja una
recuperacion en la actividad portuaria, impulsada principalmente por el aumento enla carga
contenerizada, que cc_)'n'tir_\ga siendo el principal tipo de carga del puerto.

Si bien gl avance reportado se encuentra por debajo del 80% de la meta anual, es importante
considerar que la informacidn corresponde unicamente al primer semestre del ejercicio
2026. En este sentido, se prevé que, con el comportamiento operativo esperado durante el

segundo semestre det afio, se alcance el cumplimiento de Ia,m.e.!;a_esl;abjemda, s s oy
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Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

Programa presupuestario” Contribucion al cumplimiento del
objetivo

Garantizé los recursos financieros

necesarios para mantener la continuidad

operativa y la conectividad maritima

mediante programas de mantenimiento,

mismos que, a su vez mitiga riesgos de

seguridad y eleva la competitividad del

{ [ B Puerto.

E036-Operacion de infraestructura
maritimo-portuaria.

Fuentes de informacién

¢ Informe estadistico de los puertos de México 2025 de Administraciéon del Sistema
Portuario Nacional Manzanillo, S.A. de C.V., publicado por la Direccién General de
Puertos.

» Informe estadistico de los puertos de México al mes de junio 2026 de Administracion del
Sistema Portuario Nacional Manzanillo, S.A. de C.V., publicado por la Direccién General
de Puertos.
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Objetivo 2.- Fortalecer la capacidad y conectividad turistica de los puertos concesionados a
ASIPONA Manzanillo, a traves de la modernizacion y desarrollo de la infraestructura y los
servicios portuarios, para incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el turismo
nacional.

Este objetivo representa el fortalecimiento del turismo maritimo y la movilidad de pasajeros
en los puertos administrados por ASIPONA Manzanillo, mediante inversiones en
infraestructura, equipamiento y servicios que permitan ofrecer una mejor experiencia a los
usuarios e incrementar la llegada de embarcaciones turisticas.

Principales logros y avances

Durante el ejercicio 2025, el Puerto de Manzanillo recibié 17 cruceros, con un arribo
aproximado de 37,750 pasajeros, fortaleciendo la actividad turistica de! puerto y
contribuyendo a la generacion de derrama econémica en el municipio.

Durante el periodo enero-junio de 2026, el Puerto de Manzanillo registré un desempefo
favorable en la atencién de cruceros, al recibir 9 embarcaciones, lo que representa un
incremento del 50.0% respecto a los 6 cruceros atendidos en el mismo periodo de 2025.

Como resultado, el numero de pasajeros también mostrd un crecimiento significativo, al
pasar de 10,280 a 16,233 pasajeros, equivalente a un incremento del 57.9%. Asimismo, el
promedio de pasajeros por crucero aumentd de 1,713 a 1,804 pasajeros, reflejando un
~ crecimiento del 5.3%.

En conjunto, estos resultados evidencian el fortalecimiento de la actividad turistica en el
Puerto de Manzanillo durante el primer semestre de 2026, al incrementar tanto el nimero
de arribos como el flujo de visitantes.

Este desempé'ﬁd contribuye al cumplimiento del objetivo institucional de fortalecer la
capacidad vy conectividad turistica de los puertos concesionados a ASIPONA Manzanillo,
mediante la mejora de la infraestructura y los servicios portuarios orientados al turismo
maritimo, favoreciendo la generacion de derrama econdmica y el desarrollo regional.
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Indicadores del Objetivo

Unidad Linea Resultado Resultado

2025 2026

Indicador’! de base
medida 2024

2.1Movimiento de
Pasajeros
provenientes de
embarcaciones | Pasajeros | 70,998 80,000 85,000 37,750 16,233
de cruceros en
ASIPONA
Manzanillo

Tabla con Informacién preliminar al 2026

En el ejercicio 2025 El comportamiento de este indicador estuvo determinado por la
programacién de itinerarios de las principales lineas de cruceros, la disponibilidad de
embarcaciones y la dindmica del mercado turistico internacional. La llegada de cruceros
depende de decisiones comerciales de las navieras, las cuales consideran factores como la
demanda turistica, las rutas regionales y la planeacion de sus temporadas, aspectos que se
encuentran fuera del ambito de decisién de ASIPONA Manzanillo.

Si bien el avance reportado se encuentra por debajo del 80% de la meta anual, es importante
considerar que la informacién corresponde Unicamente al primer semestre del ejercicio
2026. En este sentido, se prevé que, con el comportamiento operativo esperado durante el
segundo semestre del afio, se alcance el cumplimiento de la meta establecida.
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Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

ADMIN'TT™ A 2ION DEL SISTE
Programa presupuestario’* Contribucion al cumplimiento aei
cbjetivo

Garantizo los recutses-fi
necesarios para mantener la continuidad
operativa y la conectividad maritima
mediante programas de mantenimiento,
mismos que, a su vez mitiga riesgos de

EO36- Operauon de mfraestructura
maritimo-portuaria. .-~
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seguridad y eleva la competitividad del
Puerto.

Fuentes de informacién

« Informe estadistico de los puertos de México 2025 de Administracidon del Sistema
Portuario Nacional Manzanillo, S.A. de CV., publicado por la Direcciéon General de
Puertos.

¢ Informe estadistico de los puertos de Meéxico al mes de junio 2026 de Administracién del
Sistema Portuario Nacional Manzanillo, S.A. de C.V., publicado por la Direccién General
de Puertos.
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Objetivo 3.- Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA
Manzanillo, mediante la diversificacion de fuentes de ingresos que permitan optimizar los
recursos y su reinversion en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para
consolidar la competitividad del SPN.

Este Objetivo, representa la autosuficiencia financiera, derivado de la captacion de recursos
propios a través de |os servicios portuarios que brinda en el Puerto, lo cual incrementa la
inversion para el desarrollo de infraestructura, teniendo la suficiencia econdmica para el
desarrollo de infraestructura publica que permitié el crecimiento del Puerto.

Principales logros y avances

Durante el ejercicio 2025, la ASIPONA Manzanillo fortalecié su autosuficiencia financiera
mediante la generacidn de $3,200 millones de pesos de ingresos propios, provenientes
principalmente de la prestacion de servicios portuarios, aprovechamiento de la
infraestructura concesionada, atrague, almacenamiento, cesiones parciales de derechos y
Servicios conexos.

Durante el primer semestre de 2026, la ASIPONA Manzanillo generd aproximadamente
$1,700 millones de pesos de ingresos propios, manteniendo la capacidad financiera
necesaria para dar continuidad a las acciones de conservaciéon, mantenimiento vy
modernizacién de la infraestructura portuaria.

En este periodo se ejercieron $251.14 millones de pesos de inversion propia, destinados a
mantener y mejorar la infraestructura necesaria para la operacién portuaria.
Adicionalmente, se registraron $1,275.30 millones de pesos de inversidn privada, lo que
représentd una inversién conjunta superior a $1,526 millones de pesos, fortaleciendo la
capacidad de desarrollo y modernizacidn de la infraestructura del puerto.

En conjunto, la generacidon de ingresos propios y su aplicacién en infraestructura
permitieron a la ASIPONA Manzanillo mantener la sostenibilidad financiera de la operacién,
preservar la capacidad instalada y continuar con la modernizacién de la infraestructura

portuaria, reduciendo la dependencia de recursos externos pa %eg las-necesq;ﬂgd!@
AN e gl
4215 _’yexonmamsesten

conservacion y desarrollo del puerto. Estos resultados cdp A

———

Pagina 11 de 19 SISTEMA PORTUARI
9 ADMINISTRACION DEL u.o et
DIRE I 6 N

L.,_GE i




z‘chsw“ﬁ Marlna

Secretaria de Marina i raacg ot $5

continuidad de los servicios, atender el crecimiento de la demanda y fortalecer la
competitividad del Puerto de Manzanillo.

Indicadores del Objetivo.

Unida
d de Linea Resultado Resuitado

A M
Indicador medi base Meta 2025 Meta 2026 2025 2026

da

3.1Ingresos
Propios
obtenidos
por el uso,
aprovechami
ento Y| pesos 3,100,000, | 3,250,000, | 3,450,000, { 3,241,820, { 1,708,088,
explotacion 000 000 000 966 719
de los bienes
concesionad
0s a
ASIPONA
Manzanillo

Tabla con Informacién preliminar al 2026

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo

Programa presupuestario’ Contribucion al cumplimiento del

objetivo
Garantizé los recursos financieros
necesarios para mantener la continuidad
operativa y la conectividad maritima
mediante programas de mantenimiento,
mismos que, a su vez mitiga riesgos de

seguridad y eleija_mmpaumudad.del_—- :

Puerto.

EQ36-Operacidn de infraestructura
maritimo-portuaria.
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Fuentes de informacion

Cuenta Publica 2025 de Administracion del Sistema Portuario Nacional Manzanillo,

S.A. de C.V. publicado por la SHCP.

Informe del Programa Operativo Anual 2026 al mes de junio 2026, publicado por la
Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
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Contribucion al Programa Sectorial de Marina 2025 - 2030

La visién de largo plazo del Programa Sectorial de Marina 2026-2030 promueve la
colaboracion entre el Gobierno de México y el sector privado, para fomentar un desarrollo
econdmico equitativo y sustentable a largo plazo, basado en el aprovechamiento del
mercado interno.

Los objetivos de ASIPONA Manzanillo se vinculan con el Programa Sectorial de Marina 2025-
2030, al contribuir directamente al cumplimiento de las prioridades del sector maritimo-
portuario mediante el fortalecimiento de la infraestructura y capacidad operativa de los
puertos, la modernizacién y mejora de los servicios portuarios, el impulso de la innovacién y
conectividad, el desarrollo de la actividad turistica y la optimizacion de los recursos
disponibles.

Objetivo 2 “Impulsar el desarroflo cientifico, tecnolégico e innovador del sector
maritimo, mediante la vinculacién con instituciones educativas, centros de
investigacion y sectores productivos, para fortalecer la soberania nacional y
generar bienestar social”

Objetivo 3 “Fortalecer la articulacion institucional y la cooperacion
intersectorial “

Objetivo 4 “Consolidar las atribuciones y capacidades de la Autoridad Maritima
Nacional para regular, supervisar y fomentar el desarrollo sostenible de las
actividades maritimo-portuarias en las zonas marinas mexicanas”

Asimismo, estos objetivos promueven la sostenibilidad y competitividad del Sistema
Portuario Nacional, fortaleciendo la participacion estratégica del Puerto de Manzanillo en el
comercio y desarrollo economico del pais.

En este sentido, los objetivos institucionales constituyen la instrumentacidn, en el ambito de

tencia de ASIPONA M illo, de las directri Jtaimebid
competencia de anzanillo, de las directrices eqtz 2 mmﬂiﬁgejw
Semmm e

Marina para el desarrollo sostenible y competitivo de las acli%@@#ésrrraritrmo-port
- APMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANILLO S.A. DEC.V.
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Objetivo y Estrategia del

PSM 2025 - 2030 Resultado reportado

Impulso el desarrollo del
Puerto mediante el
incremento de la capacidad,
eficiencia y calidad en el
servicio, de carga
contenerizada y comercial,
con el fin de brindar las
condiciones apropiadas que
permitan el crecimiento de
la oferta y la competitividad.

Programa  Sectorial de
Marina 2025-2030; Objetivo
2, Objetivo y Objetivo 4

Forma en que contribuye

Ampliacién del Puerto de
Manzanillo con el Puerto
Laguna de Cuyutlan en el
vaso II de la Launa de
Cuyutlan, el cual tendrd un
ingreso aproximado de 24
Millones de TEU anuales.

Desarrollo de la fase 3B3 de
la TEC II del Puerto de
Manzanillo en la ampliacion
de la capacidad instalada
para el manejo de carga
contenerizada, mediante
construccion, equipamiento
y puesta en operacion de 1
ha de patio

Contribucién a los Cien Compromisos

El compromiso 85 de los 100 compromisos para el segundo piso de la cuarta transformacién
presentados por la presidenta dictamina textualmente la "Consolidacion del Puerto de Salina
Cruz y mejoramiento de 11 puertos mas”, una estrategia federal en la cual el Puerto de
Manzanillo se posiciona como una de las prioridades de modernizacidn.

Resultado que sustenta la

Compromiso : e
P contribucion

Contribucion observada

En el Puerto de Manzanillo el
manejo de mercancias y la

i I o
LU S e LI  movilidad de las cargas,

Segundo Piso de la Cuarta
Transformacion; Compromiso,.

85 i mismo, se impulsé la atraccion

de inversion, tanto publica |1
l como privada para a
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Durante 2025, el Puerto de
Manzanillo movilizé  31.35
mitllones de toneladas, una
disminucidn de 6.4% respecto a
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incrementar la capacidad de | derivados y carga general. No
sus  terminales, brindar | obstante, se  registraron
servicios logisticos y ordenar la | incrementos en granel mineral
movilidad vial urbana. (8.86%), granel agricola (2.53%)
y otros fluidos, evidenciando
una mayor diversificacion del
movimiento de mercancias.

Durante el primer semestre de
2026, se movilizaron 16.34
millones de toneladas, un
incremento de 5.5% respecto
al mismo periodo de 2025. El
crecimiento fue impulsado
principalmente por la carga
contenerizada (4.6%]), asi como
por el granel agricola (24.0%),
petréleo y derivados (16.5%) y
granel mineral (3.6%),
compensando la disminucién
de 7.8% en carga general.

Retos para el cumplimiento de los Objetivos
Factores que limitaron el cumplimiento de los Objetivos

Identificar de forma oportuna los retos del Puerto Manzanillo permite anticipar riesgos
operativos y financieros, garantizando la continuidad de la cadena logistica nacional.

Internos:

» Licitaciones de obras declaradas desiertas: ocasionaron retrasos en el inicio de
proyectos de infraestructura. Para atender esta situacion, se fortalecera Ia revision
previa de los proyectos, alcances, presupuestos y doc

... -programacién de nuevas convocatorias, con el prop6 |%é§temmlﬁa

*laconclusién de'«n.gﬁgigpdimiento y el inicio de unan itacion.
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Subejercicios presupuestales: la falta de ejercicio oportuno de los recursos puede
generar retrasos en la ejecucién de obras y, en su caso, la devolucién de recursos
fiscales al cierre del ejercicio. Para mitigar este riesgo, se fortalecerd el seguimiento
mensual fisico-financiero de los proyectos, la programacion de compromisos y la
coordinacion entre las areas responsables, a fin de identificar oportunamente
desviaciones y realizar las acciones correctivas necesarias.

Externos:

Tiempos de respuesta de las autoridades ambientales: los plazos para la emisidon de
resolutivos de las Manifestaciones de Impacto Ambiental (MIA) pueden retrasar el
inicio de obras. Para reducir este impacto, se fortalecera la integracién y revisién
previa de los expedientes, asi como el seguimiento permanente de los tramites ante
las autoridades competentes, procurando atender oportunamente los
requerimientos de informacién,

Interaccidn con diversas autoridades reguiadoras: la participacion de dependencias
como SEMARNAT, SHCP, CONAGUA, SICT, SEMAR y gobiernos municipales puede
generar tiempos adicionales de coordinacidn y autorizacién. Para atender este factor,
se establecerdn mecanismos de seguimiento y coordinacién interinstitucional, con
responsables y calendarios de atencidn, a fin de dar seguimiento a los tramites y
reducir tiempos de respuesta.

Medidas previstas

Las medidas estaran orientadas a reducir los tiempos de ejecucién de los proyectos, mejorar
el ejercicio de los recursos presupuestales y fortalecer la coordinacidn con las autoridades
competentes. Para ello, se dard seguimiento periddico al avance fisico-financiero de las
obras, a los procedimientos de contratacion y a los tramites regulatorios y ambientales,
priorizando aquellos que tengan incidencia directa en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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Consideraciones finales

Durante 2025 y el primer semestre de 2026, el Puerto de Manzanillo mantuvo avances en
sus principales objetivos estratégicos. En 2025 se movilizaron 31.35 millones de toneladas
de carga, manteniéndose como el primer puerto del Sistema Portuario Nacional por
volumen de carga; mientras que durante el primer semestre de 2026 se movilizaron 16.34
millones de toneladas, lo que representd un incremento de 5.5% respecto al mismo periodo
de 2025. Este crecimiento estuvo impulsado principalmente por la carga contenerizada y el
comportamiento favorable de {os graneles agricola y mineral, asi como del petréleo y sus
derivados.

En materia turistica, durante enero-mayo de 2026 se atendieron 9 cruceros, frente a 6 en el
mismo periodo de 2025, lo que representé un incremento de 50.0%. Asimismo, el numero
de pasajeros pasé de 10,280 a 16,233, equivalente a un crecimiento de 57.9%, fortaleciendo
la conectividad turistica del puerto.

Estos resultados estuvieron acompafados por una importante participaciéon de inversion
publica y privada. Durante el primer semestre de 2026 se ejercieron $251.13 millones de
pesos de inversion publica y $1,275.29 millones de pesos de inversidn privada, destinados a
acciones de infraestructura, mantenimiento y modernizacién, contribuyendo a preservar las
condiciones operativas y fortalecer la capacidad instalada del puerto.

De manera complementaria, se mantienen en planeacion y desarrollo diversos proyectos
estratégicos, entre ellos la ampliacién del Puerto de Manzanillo hacia el Vaso Il de la Laguna
de Cuyutlan, el desarrollo de nuevas etapas de terminales especializadas, el mantenimiento
de canales de navegacidn y vialidades internas, asi como las acciones relacionadas con el
desarrollo de.infraestructuta para la atencion de cruceros.

Para 2027, estas iniciativas constituyen lineas de trabajo orientadas a ampliar la capacidad
operativa, fortalecer ta conectividad maritima y terrestre y atender las necesidades futuras
de infraestructura. Su ejecucion estara sujeta al avance de los procesos técnicos,
presupuestales, ambientales, regulatorios y administrativos correspondientes.
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En conjunto, los resultados alcanzados y las acciones en desarrollo permiten mantener una
perspectiva favorable para la consolidacidon del Puerto de Manzanillo como un nodo
estratégico para el comercio exterior, la actividad logistica y la conectividad turistica,
fortaleciendo su competitividad y contribucién al desarrollo econémico de Colima y de la

region del Pacifico mexicano.
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